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Maarit Raja-Aho Jenna Laurikkala
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Protokolljustering
Protokollet har justerats och godkants

Pirkko Letto Jukka Hako

Framlaggning av protokollet
Poytakirja tarkastettu ja nahtavilla yleisessa tietoverkossa hyvinvointialueen
verkkosivustolla 1.4.2025 alkaen.
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§ 65
Sammantradets laglighet och beslutsforhet

Enligt 142 § i forvaltningsstadgan for Vanda och Kervo valfardsomrade utfardas
kallelsen till sammantrade av ordféranden eller, om han eller hon ar forhindrad, av
vice ordféranden. | kallelsen ska anges tid och plats for sammantradet samt de
arenden som ska behandlas. Féredragningslistan ska innehalla en redogorelse for de
arenden som ska behandlas och forslag till organets beslut. Den ska sandas i
samband med kallelsen till ssmmantrade. Av sarskilda skal kan foredragningslistan
eller redogorelsen och beslutsforslaget i nagot enskilt arende sandas senare.

Om mojligt ska kallelsen sandas minst tre dagar fore sammantradet till ledamoter i
organet och till dem som har ratt att narvara eller plikt att narvara vid organs
sammantrade. Kallelsen och féredragningslistan sands till organets ledaméter och till
ovriga som har ratt eller skyldighet att narvara, i forsta hand elektroniskt.

Enligt 108 & i lagen om valfardsomraden ar andra organ an
valfardsomradesfullmaktige beslutféra nar éver halften av ledamoterna ar
narvarande. Som narvarande betraktas ocksa sadana ledamaéter i ett organ som
deltar i sammantradet pa elektronisk vag.

Enligt 146 § i forvaltningsstadgan har utdver organets ledamoter och féredraganden
féljande personer ratt att narvara och yttra sig vid ett organs sammantraden:

1. valfardsomradesfullmaktiges ordférande och vice ordférande vid
valfardsomradesstyrelsens sammantraden enligt 26 § i lagen om
valfardsomraden samt ordféranden for nationalspraksnamnden enligt 33 § i
lagen om valfardsomraden,

2. valfardsomradesstyrelsens ordférande och valfardsomradesdirektoéren vid de
dvriga organens sammantraden, dock inte vid revisionsnamndens
sammantraden eller valfardsomradesfullmaktiges tillfalliga utskotts
sammantraden eller ssmmantraden for valorgan som foreskrivs i vallagen,

3. sektordirektorerna, den ledande Overldkaren, serviccomradescheferna inom
sektorn for koncerntjanster, en representant féor kommunikationen samt en
jurist vid omradesstyrelsens sammantraden,

4. ungdomsfullmaktiges representant pa omradesstyrelsens moten.
Ungdomsfullmaktiges representant har dock inte ratt att narvara och yttra sig
vid behandling av sekretessbelagda arenden.

Ovannamnda person har ratt att delta i diskussionen, men inte i beslutsfattandet, om
hen inte samtidigt ar organets ledamot. Protokollférare vid organens sammantrade ar
en person som valfardsomradesdirektoren forordnar. Protokollféraren har yttrande-
och narvaroratt: vid sammantradena. Organet beslutar om andra personers ratt att
narvara och yttra sig vid sammantradena. Organet kan besluta om att hora en
sakkunnig i ett enskilt arende. Den sakkunniga far vara narvarande vid sammantradet
tills diskussionen om arendet ar avslutad.

Enligt 153 § i forvaltningsstadgan ar valfardsomradesdirektoren foredragande i
valfardsomradesstyrelsen.
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Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att sammantradet ar lagligen sammankallat och
beslutsfort.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.



https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
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§66
Godkannande av arbetsordningen samt val av protokolljusterare

Godkannande av arbetsordningen

Om mojligt ska kallelsen sandas minst tre dagar fore sammantradet till ledamoter i
organet och till dem som har ratt att narvara eller plikt att narvara vid organs
sammantrade. Kallelsen och féredragningslistan sands till organets ledamaoter och till
6vriga som har ratt eller skyldighet att narvara, i foérsta hand elektroniskt.
Foredragningslistan innehaller ett forslag till arbetsordningen vid sammantradet.

Val av protokolljusterare

Organets ordférande ser till att protokoll fors vid sammantradet och svarar for
innehallet i protokollet. Om ordféranden och protokollféraren har olika meningar om
sammantradets forlopp, ska protokollet upprattas sa som ordféranden anser vara
riktigt. Protokollet undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av
protokollféraren. Protokollet justeras pa det satt som organet beslutat. Protokollet
kan undertecknas och justeras elektroniskt. Det protokoll eller den del av protokollet
som galler beslut som fattats i elektroniskt beslutsforfarande kan justeras separat
fore sammantradet. Avsikten ar att valfardsomradesstyrelsen vid sitt sammantrade
utser tva protokolljusterare, som vid behov fungerar dven som réstraknare.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att:

1. godkanna arbetsordningen enligt foredragningslistan,

2. valja tva protokolljusterare, Jukka Hako och Pirkko Letto;

3. att det justerade protokollet halls tillgangligt i det allmanna datanatet pa
valfardsomradets webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi) fran och med tisdag
1.4.2025 kl. 12:00.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslot enhalligt att:

1. godkanna arbetsordningen enligt foredragningslistan,

2. valja tva protokolljusterare, Jukka Hako och Pirkko Letto;

3. att det justerade protokollet halls tillgangligt i det allmanna datanatet pa
valfardsomradets webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi) fran och med tisdag
1.4.2025 kl. 12:00.

Mer information om beslutet ges av vélfardsomradesdirektér Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.



https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
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8§67
Valfiardsomradets ekonomi- och serviceéversikt

VAKEDN0-2025-92

Bilagor
1 Hyvinvointialueen talous- ja palvelukehityskatsaus, aluehallitus 25.3.2025.pdf

Arendets beredare: sektordirektér for koncerntjansterna Mikko Hokkanen

Enligt 42 § 2 mom. i lagen om valfardsomraden och 24 § i valfardsomradets
forvaltningsstadga leder valfardsomradesstyrelsen valfardsomradets verksamhet,
forvaltning och ekonomi. Enligt 77 § i forvaltningsstadgan foljer
valfardsomradesstyrelsen vidare upp budgetutfallet pa det satt som beslutats i
samband med godkannandet av budgeten. Enligt budgeten rapporteras situationen
for verksamheten och ekonomin i deldrsrapporterna samt budgetarets situation i
bokslutet och verksamhetsberattelsen till valfardsomradesstyrelsen och
valfardsomradesfullmaktige. Dartill rapporteras utfallet av valfardsomradets ekonomi
vid valfardsomradesstyrelsens och -fullmaktiges redogdrelsemaoten.

Utover deldrsrapporterna och den ekonomiska rapporteringen som genomfoérts vid
redogdrelsemdtena Iamnas en dversikt dver ekonomin och serviceutvecklingen vid
varje mote till valfardsomradesstyrelsens for behandling. Den senaste éversikten
bestar av féljande delomraden:

e Lagesoversikt over valfardsomradets sektorer
e Oversikter av tillgdngen och servicebehovet

® Resursoversikt

e Aktuella uttag (februari 2025)

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna den bifogade oversikten éver
valfardsomradets ekonomi och serviceutveckling for kannedom.

Andrat beslutsforslag:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar att:

1. anteckna den bifogade 6versikten over valfardsomradets ekonomi och
serviceutveckling for kdnnedom;

2. att en utredning gallande Café Popolos avtalssituation, kundpaverkan samt
ekonomiska konsekvenser kommer att tas upp vid nasta
valfardsomradesstyrelses sammantrade.

Motesbehandling
Asian kasittelyn aikana Antero Eerola saapui kokoukseen klo 9.46.

Beslut
Det andrade beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§68
Lagesoversikt 6ver Iloneharmoniseringen i vilfairdsomradet och plan for det fortsatta
arbetet

VAKEDNO0-2024-5443

Arendets beredare: personaldirektér Anne Sivula

Valfardsomradesstyrelsen delgavs 17.12.2024 § 266 en lagesoversikt over
|6neharmoniseringen i valfardsomradet och en plan for tidsplanen.
Valfardsomradesstyrelsen beslutade dessutom att konstatera att en ny lagesoversikt
dver ldbneharmoniseringen ska delges 25.3.2025 och att det i samband med detta
ocksa ska ges en Oversikt 6ver processen for arbetsvardering.

Arbetsgivaren ska betala samma uppgiftsbaserade 16n for ssamma uppgifter eller
uppgifter med samma svarighetsgrad. Ocksa de andra l6nedelarna ska férenhetligas
sa att omotiverade skillnader vid bestdmning av I6nedelarna och storleken pa dessa
elimineras. | regel innebar harmoniseringen av I6nerna dock harmonisering av de
uppgiftsbaserade |6nerna. Harmoniseringen genomfors i regel sa att I6nerna justeras
till den hogsta uppgiftsbaserade I6nen fér den ifragavarande uppgiften eller
l6negruppen. Harmoniseringsbehovet uppstod nar personal 6verférdes till Vanda och
Kervo valfardsomrade fran fyra olika organisationer genom 6verlatelse av rorelse.

| valfardsomradena iakttas tre olika avtal: tjanste- och arbetskollektivavtalet for lakare
(LAKTA), det allmanna tjanste- och arbetskollektivavtalet fér valfardssektorn (VALKA)
samt arbets- och tjanstekollektivavtalet for social- och halsovardssektorn (SH-avtalet).

Efter Overlatelsen av rorelse behéver I6nerna enligt SH-avtalet harmoniseras,
eftersom I6nesystemet har andrats och I6nerna darfér maste harmoniseras sa att de
ar i linje med det nya avtalet. Ocksa andringar i verksamheten har skapat vissa
harmoniseringsbehov.

Harmoniseringens framatskridande

Harmonisering har gjorts under hela den tid som Vanda och Kervo valfardsomrades
verksamhet varit i gang, sedan 2023. Fér harmoniseringen har man anvant
riksomfattande avtalshéjningar och ar 2023 dven dvriga anslag som valfardsomradet
budgeterat for detta.

Harmoniseringen av lénerna enligt LAKTA och VALKA har slutforts 2024.

Harmoniseringen av I6nerna enligt SH-avtalet skulle framjas med justeringspotterna i
oktober 2024, men i och med den riksomfattande uppgorelsen uppskots
genomforandet av dem till 1.2.2025. Férhandlingarna om denna justeringspott pagar
just nu lokalt. Férslag pa allokering av justeringspotten har fatts bade fran
huvudavtalsorganisationerna och fran sektorerna. Om sektorernas forslag har det
forts preciserande samtal och arbetsgivarens mal ar att nu kunna slutféra
l6neharmoniseringen i sin helhet. Mdlet ar att uppna ett forhandlingsresultat inom
kort.

Som det konstaterades ovan, leder andringen av |dnesystemet till ett behov av att
harmonisera |6nerna. Darigenom uppsta alltsa nya behov av att férenhetliga, alltsa
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harmonisera, I6nerna. Harmoniseringsplanen kommer att uppratthallas och
uppdateras aven framover och harmoniseringarna kommer att genomforas pa det
satt som anvisas i och ar tillatet enligt riksomfattande avtal.

Process for arbetsvardering

Vid dévergangen till valfardsomradet tog man i bruk de I6nesystem som anvants i
Vanda. Personalen gick i huvudsak over till valfardsomradet med sina nuvarande
uppgifter och uppgiftsbeskrivningar. | det nuvarande lI6nesystemet (SH-avtalet och
VALKA) bestams arbetstagarens 16n baserat pa arbetsvardering. Arbetsvarderingen
gors baserat pa uppgiftsbeskrivningarna.

Pa riksniva forbereds en reform av I6nesystemet, dar avsikten ar att ersatta de
nuvarande arbetsvarderingssystemen i SH-avtalet och VALKA. Revideringen av
|6nesystemet i SH-avtalet inleddes varen 2024 med en fornyelse av bilagestrukturen,
som genomfoérdes i alla valfardsomraden. Det nya I6nesystemet for SH-avtalet avses
inforas 1.6.2025. Inférandet av I6nesystemet for VALKA sker en kort tid darefter; malet
ar att detta ska ske under det innevarande aret.

| de kommande l6nesystemen i bada avtalen baserar sig [6nerna pa kompetens- och
ansvarskraven i uppgiften. For dessa har det faststallts riksomfattande nivakriterier
som vid behov preciseras lokalt. Bestamningen av I6nerna baserat pa
arbetsvarderingen och uppgiftsbeskrivningarna slopas. Av denna anledning har
utarbetandet och uppdateringen av uppgiftsbeskrivningar prioriterats i Vanda och
Kervo valfardsomrade sa att uppgiftsbeskrivningar endast upprattas for helt nya
uppgifter och de uppgifter dar arbetsuppgifterna andras betydligt. | valfardsomradet
gors for narvarande ingen omfattande férnyelse av uppgiftsbeskrivningarna, utan
man utnyttjar de uppgiftsbeskrivningar som fatts fran Vanda stad i anslutning till
Overlatelsen av rorelse.

Nar de nya I6nesystemen ar fardiga tar man fram en ny plan for
uppgiftsbeskrivningarnas niva och sattet for uppdatering av dem.
Uppgiftsbeskrivningar behandlas i Vanda och Kervo valfardsomrade i samverkan
mellan sektorerna, personalorganisationerna och personaltjansterna i sektorn for
koncerntjanster. Beslut om uppgiftsbeskrivningarna fattas av personaltjansterna.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna lagesoversikten dver
l6neharmoniseringen i valfardsomradet och planen for det fortsatta arbetet for
kannedom.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§69

Rapportering av utfallet av Vanda och Kervo vélfardsomrades strategi fér 2024

VAKEDN0-2022-60

Bilagor

1 Hyvinvointialuestrategian 2023-2025 raportointi_AV25.pdf

Arendets beredare: Stategichef Marianne Juosila

Enligt 41 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska valfardsomradet ha en strategi,
i vilken valfardsomradesfullmaktige beslutar om de langsiktiga malen for
valfardsomradets verksamhet och ekonomi. Valfardsomradesstrategin ska grunda sig
pa en beddémning av nuldget samt av framtida forandringar i omvarlden och deras
inverkan pa fullgérandet av valfardsomradets uppgifter. Enligt lagen ska strategin ses
6ver atminstone en gang under valfardsomradesfullmaktiges mandattid.

Valfardsomradesfullmaktige godkande Vanda och Kervo valfardsomrades forsta
valfardsomradesstrategi for aren 2023-2025, som utarbetats i ett omfattande
samarbete, vid sitt sammantrade 22.11.2022 § 94. Strategin sags over hdsten 2024
(valfardsomradesfullmaktige 28.10.2024 § 69). Vid 6versynen av strategin gjordes vid
sidan av uppdatering av tidsformer vissa andringar och kompletteringar till foljd av
forandringar i verksamhetsmiljon, i synnerhet den férsvarade ekonomiska
situationen, inklusive en hanvisning till reformprogrammet som
valfardsomradesfullmaktige godkant. Till strategins matare gjordes vissa andringar pa
grund av andringar i lagstiftningen, organisationsstrukturen och den
utvarderingsskala som inforts.

Strategin innehdller 23 mal och fér dem finns sammanlagt 59 matare. For matarna har
man definierat malnivaer for ar 2025. Malen i strategin har delats under fem aspekter:
Vi forstarker valmaende och sékerhet, Vi forbattrar tjanster, Vi uppskattar var
personal, Vi verkar tillsammans, Vi varnar om en hallbar ekonomi.

Framatskridandet av verkstallandet av valfardsomradesstrategin 2023-2025
rapporteras en gang om aret. Framatskridandet bedéms via matarna. Till férfogande
finns nu den andra rapporteringen, dar man baserat pa uppgifterna som fanns
tillgangliga i slutet av 2024 bedémt huruvida de malnivaer som satts for matarna
kommer att uppnas fore utgangen av 2025, alltsa strategiperiodens slut.

Det beddéms att malnivaerna for de flesta matarna (37 st.) kommer att uppnas enligt
plan fore utgangen av 2025. Malnivan for 17 matare bedéms uppnas delvis, och i
detta skede under strategiperioden beddéms att malnivan fér fem matare inte kommer
att uppnas. | bedomningen av uppndendet av malnivaerna for matarna har det skett
vissa forandringar: i den féregaende rapporteringen (valfardsomradesfullmaktige
29.4.2024 § 24) bedémdes att malnivan for 44 matare inte kommer att uppnas fére
utgangen av 2025 och att malnivan for tre matare inte kommer att uppnas
dverhuvudtaget.

| fraga om malen och matarna under aspekten Vi forstarker valmaende och sakerhet
har utvecklingen gatt i ratt riktning mot den malniva som satts for 2025. Det bedéms
att malnivan kommer att uppnas helt for fem av matarna och delvis for sex av dem.
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FOr tre matare beddms att malnivan inte kommer att uppnas. Andelen 0-17-aringar i
omradet om vilka det gjorts barnskyddsanmalningar har inte minskat sdésom man
hoppats. Medianen for vantetiden till barn- och ungdomspsykiatrin har inte minskat,
liksom inte heller antalet bostadslosa.

Inom tjansterna for tidigt stod for barn, unga och familjer fortsattes utvecklingen av
familjecentret i enlighet med reformprogrammet under 2024. Inom tjansterna inom
sektorn for halsovardstjanster inférdes 2024 Halsoteam-modellen vid alla
halsostationer i valfardsomradet. Halsoteam-modellen forbattrar tillgangen till vard
och tryggar vardens kontinuitet.

Andelen personer som fyllt 75 ar och bor hemma utan servicebehov eller med hjalp av
tjdnster som stoder boende i hemmet av aldersklassen var 94,1 procent, vilket
innebar att malet for detta uppnaddes. Radgivningsverksamheten ute pa faltet och
anvisningarna som riktas till aldre vidareutvecklades. | sektorn for vuxensocialarbete
och funktionshinderservice har man utvecklat det uppsdkande arbetet i form av ett
samarbete mellan socialarbetet, boendeservicen och organisationer. VAKE ar
tillsammans med Vanda stad med i det av ministerier tillsatta programmet for att
eliminera langtidsbostadsloshet. Malet ar att i samarbete hitta konkreta medel for att
eliminera langtidsbostadslosheten.

Malnivaerna for matarna for raddningsverket uppnaddes delvis. Serviceférmagan
inom forebyggande av olyckor har varit mattlig och de kvantitativa malen har
uppnatts delvis. | aktionsberedskapstiderna har det forekommit vissa lokala brister.
Ibruktagandet av Dickursby beredskapsstation i oktober 2024 har for sin del bidragit
till forbattring av aktionsberedskapstiderna. Atgarderna for att forbattra
aktionsberedskapen fortsatter och ar 2025 inleds byggandet av beredskapsstation i
Korso.

| fraga om malen och matarna under aspekten Vi forbattrar tjanster gjordes bra
framsteg under 2024. For att forbattra tjansterna och paskynda tillgdngen till vard har
man vidtagit olika atgarder och infért nya verksamhetsmodeller. Personalsituationen i
valfardsomradet forbattrades vasentligt under 2024, vilket for sin del bidrar till att
tillgangen till vard forbattras. Nastan alla lakarbefattningar blev tillsatta och i
varduppgifter var besattningsgraden 98 procent i slutet av 2024. Behovet av
hyrpersonal var betydligt mindre an tidigare.

Av malen under aspekten Vi forbattrar tjdnster ar man pa vag att uppna elva mal helt
och atta delvis. Endast malet enligt vilket vantetiden for att fa kontakt med
vuxensocialarbetet och funktionshinderservicen per telefon ska vara mindre an fyra
minuter kommer enligt bedémning inte att uppnas.

Personalens valbefinnande mats i strategin bland annat genom avgangsomsattning
och halsobaserad franvaro. Avgdngsomsattningen hos valfardsomradets personal
minskade nagot jamfort med féregaende ar (16,8 %), och lag pa 16,7 procent.
Omsattningen var storst bland narvardare, sjukskotare och halsovardare. Andelen
halsobaserad franvaro under 2024 var 4,4 procent, medan malet var hogst 4,5
procent. Av matarna under aspekten Vi uppskattar var personal bedéms sju mal vara
pa vag att uppnas helt och tre delvis.

Av matarna under denna aspekt bedéms att endast malnivan for mataren for
gemenskapsstyrning, som ar kopplad till utvecklingen av ledarskapet, inte kommer att
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uppnas under denna strategiperiod. Anledningen till detta ar att man konstaterat att
det med beaktande av organisationens utvecklingsfas ar klokare att forst fokusera pa
att fornya ledningsstrukturen och pa andra centrala element i utvecklingen av
ledarskapet.

| malen under aspekten Vi verkar tillsammans har det skett framsteg i ratt riktning och
det bedéms att malnivan for alla sju matare kommer att uppnas.
Delaktighetsprogrammet ar fardigt och atgarderna i det genomférs. Strukturer for
framjande av halsa och valfard har skapats mellan valfardsomradet, stdderna, HUS
och organisationer. Malet ar ocksa att invanarna, kunderna, personalen och andra
aktorer i omradet ska ha mangsidiga mojligheter att delta i valfardsomradets
verksamhet och utveckling av den. Kundernas och invanarnas upplevelse av
delaktighet kartlaggs med en enkat som genomfors i borjan av 2025. Fran denna
enkat fas resultat for nasta rapportering av strategin. Man har fast sarskild
uppmarksamhet vid valfardsomradets intressebevakning, satsat pa
intressebevakningssektionens arbete och fortydligat processen for utldtanden om
lagstiftning.

Strategiaspekten Vi varnar om en hallbar ekonomi innehaller mal och matare som
stoder uppndendet av en balanserad ekonomi. Det bedéms att alla sju matare
kommer att uppnas helt fore utgangen av 2025. Valfardsomradet beraknas bedriva
verksamheten med dverskott under rakenskapsperioden 2025. Analyserna av
produktionssatten har etablerats som ett centralt verktyg for utvardering av sattet att
producera tjansterna. Ar 2024 gjordes atta analyser av produktionssatten.

Kundrespons samlas in kontinuerligt och utvecklas systematiskt pa valfardsomradets
niva med hjalp av systemet QPro. For sektorerna har det producerats flera enskilda
matare for uppfoljning av verksamhetens verkningsfullhet och arbetet for systematisk
uppféljning och utveckling fortsatter under 2025. Datapoolen anvands och via den
rapporteras uppgifter fran flera olika informationskallor. Rapporteringen utvecklas
|6pande och for olika organisationsnivaer produceras nya verktyg for
kunskapsbaserad ledning. VAKE:s klimatprogram som genomfor kolneutralitetsmalet
fardigstalldes och valfardsomradesfullmaktige godkande det pa sitt sammantrade
28.10.2024 8 67.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att:

1. anteckna for kannedom rapporteringen av genomférandet av
valfardsomradesstrategin for 2024;

2. foresla for valfardsomradesfullmaktige att den beslutar att anteckna for
kannedom rapporteringen av genomférandet av valfardsomradesstrategin for
2024.

Protokollet for denna paragraf justeras och godkanns direkt pa sammantradet.

Andrat beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att:
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1. godkanna for egen del rapporteringen av genomfdérandet av
valfardsomradesstrategin for 2024;
2. foresla for valfardsomradesfullmaktige att den beslutar att godkanna
rapporteringen av genomforandet av valfardsomradesstrategin for 2024.
Protokollet for denna paragraf justeras och godkanns direkt pa sammantradet.

Beslut
Det andrade beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Protokollet for denna paragraf justeras och godkanns direkt pa sammantradet.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§70
Godkannande av Vanda och Kervo valfardsomrades bokslut fér 2024

VAKEDN0-2025-1307

Bilagor
1 Tilinpaatds 2024 ja toimintakertomus_aluehallitus 25.3.2025.pdf

Arendets beredare: ekonomidirektér Hanna Heinikainen

Enligt 117 & i lagen om valfardsomraden (611/2021) ar valfardsomradets
rakenskapsperiod kalenderaret. | 1 § i genomférandelagen (616/2021) finns
bestammelser om ikrafttradandet av lagen om valfardsomraden. Enligt samma
paragraf ska valfardsomrddets bokslut upprattas pa det satt som avses i 13 kap. i
lagen om valfardsomraden och granskas pa det satt som avses i 14 kap. i den lagen.

Enligt 117 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska valfardsomradesstyrelsen
uppratta ett bokslut for rakenskapsperioden fére utgangen av mars manad aret efter
rakenskapsperioden och Iamna det till revisorerna for granskning. Revisorerna ska
granska bokslutet fore utgdngen av maj manad. Efter revisionen ska
valfardsomradesstyrelsen forelagga valfardsomradesfullmaktige bokslutet.
Fullmaktige ska behandla bokslutet fére utgangen av juni manad.

Till bokslutet hor en balansrakning, en resultatrakning, en finansieringsanalys och
noter till dem samt en tabla 6ver budgetutfallet och en verksamhetsberattelse.

Bokslutet for Vanda och Kervo valfardsomrade har beretts enligt
Bokféringsnamndens Allmanna anvisning om upprattande av valfardsomradens
bokslut och verksamhetsberattelse (30.5.2023).

Vanda och Kervo valfardsomrades bokslut for 2024 behandlas vid valfardsstyrelsens
sammantrade 25.3.2025. Da kommer valfardsstyrelsen ocksa att underteckna
bokslutet, eftersom enligt 117 § i lagen om valfardsomraden undertecknas bokslutet
bade av ledaméterna i valfardsomradesstyrelsen och av valfardsomradesdirektoren.
Darefter lamnas bokslutet till revisorerna och revisionsnamnden fér behandling,
varefter bokslutet gar vidare till valfardsomradesfullmaktige for behandling vid
fullmaktiges sammantrade i juni, 9.6.2025.

Vanda och Kervo valfardsomrades bokslut fér 2024

Till lagen om valfardsomraden gjordes under 2024 vissa andringar som syftar till att
forsoka forbattra valfardsomradenas hantering av sin ekonomi och ordnande av
tjdnsterna. | samband med detta infordes for valfardsomradena ett forfarande for
proaktiv ekonomisk styrning. Forfarandet kan inledas om valfardsomradets
ekonomiska lage riskerar att dventyras pa ett betydande satt. Malet ar att forebygga
ekonomiska problem i ett sa tidigt skede som mojligt.

For att fa slut pa kostnadsokningen och tacka det ackumulerade underskottet pa det
satt som kravs i lagstiftningen inledde Vanda och Kervo valfardsomrade utarbetandet
av ett reformprogram. Valfardsomradesfullmaktige godkande principerna och
huvudlinjerna for reformprogrammet vid sitt sammantrade 12.12.2023 8§ 123.
Valfardsomradesfullmaktige faststallde som arligt produktivitetsmal for
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reformprogrammet 2 procent i forhallande till 6kningen av servicebehovet samt
produktivitetsatgarder till ett varde om 300 miljoner euro till slutet av artiondet.
Produktivitetsatgarderna for 2024 inkluderades i budgeten for 2024.
Valfardsomradesfullmaktige godkande reformprogrammet och dess sektorsvisa
atgarder samt kostnadseffekterna av dessa vid sitt sammantrade 29.4.2024 § 22.

De drliga forhandlingarna mellan Vanda och Kervo valfardsomrade samt
finansministeriet, social- och halsovardsministeriet och inrikesministeriet som ingar i
valfardsomradenas nationella styrningsprocess holls 29.11.2024. Vid férhandlingen
konstaterades att omradet ska fortsatta att verkstalla atgarderna i reformprogrammet
och sakerstalla att kostnadseffekten fran dem uppnas.

Vanda och Kervo valfardsomrade utdvade som forsta valfardsomrade sin ratt att
ansOka om tillaggsfinansiering enligt 11 § i lagen om valfardsomradenas finansiering
for att trygga tjansterna for invanarna. Beredningsgruppen for tilldggsfinansieringen
sammantradde sammanlagt 14 ganger i juni-september 2024. Staten beviljade inte
tillaggsfinansiering till valfardsomradet.

Vanda och Kervo valfardsomrade och fem andra valfardsomraden kallades till ett
projekt for férandringsstdd som samordnades av finansministeriet och var frivilligt for
valfardsomradet. Valet av omraden baserade sig pa en sammantagen bedémning av
det ekonomiska laget i dessa omraden, en uppskattning av finansieringen fér 2025
och anpassningsbehovet under de kommande aren samt omradenas egna
uppskattningar av kostnadseffekterna av dtgarderna i sina andringsprogram och
genomfdérandet av dessa, och syftet var att stdda omrddena i planeringen och
verkstallandet av reformeringen av ekonomin och verksamheten och
anpassningsatgarderna. Projektet startade i november 2024, och samtalen om
forandringsstod halls i januari-mars 2025.

Utfallet av valfardsomradets budget under rakenskapsperioden 2024

Andringar i budgeten bér géras under budgetaret, omedelbart ndr man konstaterat
att ett andringsbehov foreligger. | bokslutet ska inga andringar langre goras i
budgeten, utan valfardsomradesfullmaktige ska ta stallning till avvikelserna i samband
med att det godkanner bokslutet. Avvikelser ska motiveras i tablan éver
budgetutfallet. | driftsekonomidelens utfall utreds avvikelser i anslag och orsakerna till
dem till den del som valfardsomradesfullmaktige inte har godkdnt dem som andringar
i budgeten.

Till valfardsomradets budgetanslag gjordes féljande andringar under 2024:

e anslagsandring mellan den specialiserade sjukvarden och sektorn for
halsovardstjanster (valfardsomradesfullmaktige 10.6.2024 § 39)

e andring av den specialiserade sjukvardens utgiftsanslag och verksamhetsbidrag
(valfardsomradesfullmaktige 9.12.2024 § 79)

e forandringar som gjorts genom valfardsomradesdirektorens beslut i anslutning
till andringar av verksamheten och sakerstallande av att budgeten halls inom
bindningsnivan valfardsomrade utan specialiserad sjukvard 19.8.2024 § 44,
2.10.2024 8 50 och 28.2.2025 § 11
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Vanda och Kervo valfardsomrades verksamhetsintakter ar 2024 uppgick till ungefar
126,1 miljoner euro. Verksamhetsintakterna var 5,3 miljoner euro dver
andringsbudgeten.

Verksamhetsintakterna 6verskred prognosen i huvudsak eftersom att
statsunderstodet for etablering av valfardsomradena och utveckling av verksamheten
redovisades som intakt motsvarande utgifterna. Dessutom fick man extra intakter
fran de integrationsersattningar som staten betalat och fran faktureringen mellan
valfardsomradena. Intakterna minskade pa grund av att den samarbetsandel som
HUS betalar for prehospital akutsjukvard inte utfoll enligt plan. Intakterna fran avgifter
minskade nar de kundspecifika avgiftstaken for halso- och sjukvardens klientavgifter
uppnaddes i slutet av aret.

Statsradet fattade 1.6.2023 beslut om valfardsomradenas och HUS-
sammanslutningens fullmakter att uppta lan for 2024. Enligt beslutet har Vanda och
Kervo valfardsomrade ingen fullmakt att uppta Ian. Vanda och Kervo valfardsomrade
lamnade till finansministeriet en ansékan om andring av fullmakten andring uppta lan
16.2.2024. Statsradet beslutade 6.6.2024 att Vanda och Kervo valfardsomrades
fullmakt att uppta lan fér 2024 var 9 150 000 euro.

Vanda och Kervo valfardsomrades verksamhetskostnader uppgick till ungefar 1 241,8
miljoner euro. Verksamhetskostnaderna var 48,5 miljoner euro under
andringsbudgeten. Valfardsomradets verksamhetsbidrag var 53,8 miljoner euro (4,6
%) 6ver andringsbudgeten.

Under rakenskapsperioden 2023 beviljade finansministeriet med sitt beslut fran
29.3.2023 statsunderstdd for etablering av valfardsomradena och utveckling av
verksamheten 2023-2025 till Vanda och Kervo valfardsomrade. Statsunderstodet var
sammanlagt 11 759 878 euro, varav 1 356 228,09 euro anvandes under 2023 och
4191 171,77 euro under 2024. Resterande statsunderstod overfordes till 2025.

Kostnaderna for social- och halsovardens samt raddningsvasendets egen
serviceproduktion, alltsa kostnaderna utan kép av kundtjanster fran
serviceproducenter, var 589,2 miljoner euro, alltsé 47,4 % av
verksamhetskostnaderna. Personalkostnaderna var 325,8 miljoner euro (26,2 % av
verksamhetskostnaderna). Kostnaderna for kdp av andra tjanster var 157,6 miljoner
euro (13 % av verksamhetskostnaderna). Kostnaderna for material, fornédenheter
och varor var 29,1 miljoner euro, understéden 19,7 miljoner euro och de 6vriga
verksamhetskostnaderna 57,1 miljoner euro, varav 56,9 miljoner euro
hyreskostnader. Kostnaderna for kdp av kundtjanster utan kdp av specialiserad
sjukvard var 294,5 miljoner euro (24 % av verksamhetskostnaderna). Kostnaderna for
kop av specialiserad sjukvard var 358,1 miljoner euro (29 % av
verksamhetskostnaderna).

Valfardsomradets verksamhetsbidrag for rakenskapsperioden 2024 uppvisade ett
underskott pa 1,1 miljarder euro. Valfardsomradets arsbidrag var -54,5 miljoner euro,
finansieringsposterna sammanlagt +0,021 miljoner euro och avskrivningarna 2,2
miljoner euro. Det fanns inga bokslutsdispositioner. Rakenskapsperiodens resultat var
-56,7 miljoner euro.
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Ar 2024 uppgick investeringsutgifterna till 12,9 miljoner euro. De viktigaste
investeringarna var forvarvet av raddningsstationen i Traskanda samt
raddningsvasendets och den prehospitala akutsjukvardens fordon.

Eget kapital uppgick till -122,9 miljoner euro i slutet av aret. Det egna kapitalet bestod
av grundkapitalet pa 37,9 miljoner euro, underskottet fran foregdende
rakenskapsperiod pad -104,4 miljoner euro samt underskottet fran rakenskapsperiod
2024 pa -56,7 miljoner euro. Valfardsomradet hade inga reserver eller avsattningar.
Donationsfondernas kapital var 1,3 miljoner euro, dvrigt forvaltat kapital 6,2 miljoner
euro.

Det frammande kapitalet var i slutet av aret sammanlagt 247,5 miljoner euro, inklusive
Vanda och Kervo valfardsomrades andel av HUS-sammanslutningens underskott fran
2023 och 2024, sammanlagt 23,6 miljoner euro.

Valfardsomradet finansierade investeringar och sakerstallde likviditeten genom lang-
och kortsiktiga 1dn som upptogs. Lanestocken var i slutet av aret sammanlagt 93,4
miljoner euro, varav 18,2 miljoner euro langfristiga lan. De kortfristiga lanen for
sakerstallande av likviditeten betalades nar statens forsta finansieringspost kom i
januari 2025.

Staten bekraftade finansieringen for 2024 27.6.2024. Statens slutgiltiga finansiering
for 2024 utan separata forandringsstodd fran staten var 1 061 290 155,95 euro.

Rakenskapsperiodens resultat var ett underskott pa 56,7 miljoner euro.
Utfallet av de bindande malen

Valfardsomradesfullmaktige faststallde i samband med budgeten for 2024
sammanlagt 17 bindande operativa mal for valfardsomradet som konkretiserar
fullmaktigeperiodens strategi samt sammanlagt 21 matare for dessa mal. Malnivderna
for 14 matare uppnaddes enligt plan. Malnivaerna for fyra matare uppnaddes delvis; i
frdga om dessa bedémde valfardsomradet att atgarderna som vidtagits var viktiga och
i ratt riktning, dven om den satta malnivan annu inte uppnaddes under 2024. For tre
matare uppnaddes malnivan éverhuvudtaget inte.

Vélfardsomraden lyckades sarskilt val med atgarderna for sakerstallande av
valbefinnandet och sakerheten och malen for framjande av verksambhet tillsammans
och delaktighet. Aven atgarderna for balansering av ekonomin lyckades; ar 2024
starktes grunden for en hallbar ekonomi i valfardsomradet bland annat genom
systematiskt genomfoérande av reformprogrammet och stdd for kunskapsbaserad
ledning.

Aven om tiden for att fa tillgang till de flesta tjansterna i valfardsomradet kortats,
uppnaddes inte de faststadllda malnivaerna i de bindande malen helt i fraga om
halsostationerna, munhalsovarden samt mentalvards-, missbrukar- och
beroendevardstjansterna fér barn och unga. | fraga om personalmalen uppnaddes
inte de faststallda malnivaerna for avgangsomsattningen och
arbetsgivarerekommendationsgraden, men halsobaserade franvaro minskade enligt
plan.
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Aven for de mal som inte uppnaddes pagar i valfardsomradet langsiktiga och
omfattande utvecklingsatgarder som man tror kommer att hjalpa VAKE att under de
narmaste aren uppna de hoga krav som omradet stallt for sig.

Den kommande utvecklingen

Finansministeriet tillsatte 3.11.2023 en beredningsgrupp for utveckling av
valfardsomradenas finansieringsmodell, som hade i uppgift att bereda de andringar
till valfardsomradenas finansieringsmodell som meddelas i regeringsprogrammet.
Regeringen forsdker ddmpa okningen av valfardsomradenas kostnader for att
sakerstalla en hallbar skotsel av statens ekonomi. | enlighet med
regeringsprogrammet ar avsikten emellertid att halla valfardsomradenas
finansieringsmodell oférandrad 2023-2025.

Statsradet har i sina rekommendationer betonat att valfardsomradena maste avsevart
paskynda sitt beslutsfattande for balansering av ekonomin. Vanda och Kervo
valfardsomrade har paborjat utarbetandet av reformprogrammet.

Grunden for valfardsomradets finansiering ar att behovsfaktorerna som bygger pa
kund- och patientdata ar korrekta. Korrigeringar i informationséverforingen i
anslutning till detta fortsattes 2024.

Reparationsskulden for lokaler som valfardsomradet anvander dkade till foljd av att
beredningen av valfardsomradesreformen tog langre tid an beraknat.
Valfardsomradets servicefunktioners bedémningar av hur lokalbehoven kommer att
utvecklas féljer i stor utstrackning 6kningen av servicebehoven hos invanarna i
valfardsomradet, trots att man forsoker utveckla nya satt att producera tjansterna
bland annat med hjalp av teknologi. De ovan namnda faktorerna tillsammans skapar
ett kraftigt tryck att 6ka investeringarna till de lokaler och bostader som behovs i
ordnandet av tjansterna. Méjligheterna att genomfora investeringsbehoven och
servicenatsplanen som ar under beredning inom ramen for den statliga
finansieringen har stor betydelse med tanke pa planeringen av verksamheten och
verksamhetsmojligheterna. Det langsiktiga malet, forutom att tdcka underskottet, ar
ocksa att starka valfardsomradets ekonomi sa att man lyckas 6ka andelen internt
tillférda medel i investeringarna.

Vélfardsomradesforhandlingarna mellan Vanda och Kervo valfardsomrade samt
finansministeriet, social- och halsovardsministeriet och inrikesministeriet som ingar i
valfardsomradenas nationella styrningsprocess spelar en viktig roll for uppnaendet av
jamvikt och sammanjamkandet av kraven i serviceproduktionen som paverkar
kostnadsnivan.

Beslutsforslag

1. foresla for valfardsomradesfullmaktige att den beslutar att konstatera foljande:
- att statens slutgiltiga finansiering for 2024 utan separata férandringsstod fran
staten var 1 061 290 155,95 euro

- att jdmfort med andringsbudgeten var under rékenskapsperioden 2024
intakterna 5 323 001,68 euro och kostnaderna 48 473 117,18 euro under budget;

- att valfardsomradets verksamhetsbidrag var 53 796 118,86 miljoner euro éver
andringsbudgeten;
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2. foresla for valfardsomradesfullmaktige att Vanda och Kervo valfardsomrades
underskott pa -56 701 368,84 euro 6verfors till eget kapital i underskottet fran
tidigare rakenskapsperioder i valfardsomradets balansrakning;

3. underteckna bokslutet for 2024 och Iamna det till revisorerna och
revisionsnamnden for behandling;

4. befullmaktiga ekonomidirektoren att gora mindre andringar av teknisk karaktar
till bokslutet;

5. efter revisionsnamndens behandling forelagga bokslutet
valfardsomradesfullmaktige.

Protokollet for denna paragraf justeras och godkanns direkt pa sammantradet.

Métesbehandling
Patrik Karlsson saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana klo 10.05.

Paatdksenteon jalkeen pidettiin kokoustauko klo 10.26-10.35. Kokoustauon aikana
palvelualuejohtaja Nina Linja saapui kokoukseen klo 10.31.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Protokollet for denna paragraf justeras och godkanns direkt pa sammantradet.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§71

Social- och patientombudens redogorelse for 2024

VAKEDN0-2025-1282

Bilagor

1 Sosiaali- ja potilasasiavastaavan selvitys 2024.pdf

Arnedets beredare: direktér for organisationsstod Nina Linja och chef for
kvalitetskontroll Heikki Ruotanen

Lagen om klientens stallning och rattigheter inom socialvarden (812/2000, nedan
klientlagen), lagen om smabarnspedagogik (540/2018) och lagen om patientens
stallning och rattigheter (785/1992, nedan patientlagen) reglerar stallningen och
rattigheterna for klienter inom socialvarden och smabarnspedagogiken samt for
patienter. Grunderna for social- och patientombudens verksamhet faststalldes
tidigare i de ovan namnda lagarna. Den nya lagen om patientombud och socialombud
(739/2023) tradde i kraft 1.1.2024. Lagens syfte ar att framja tillgodoseendet av
rattigheterna och rattsskyddet for patienter samt for klienter inom socialvarden och
smabarnspedagogiken genom att férbattra social- och patientombudens
verksamhetsforutsattningar och verksamhetens kvalitet.

| redogdrelsen beskrivs hur klienternas och patienternas stallning har utvecklats i
Vanda och Kervo valfardsomrade baserat pa de kontakter som social- och
patientombuden tagit emot. Lagen om patientombud och socialombud (739/2023)
tradde i kraft 1.1.2024. Vanda och Kervo valfardsomrade ordnar social- och
patientombudens tjanster for tjansterna inom den offentliga och privata social- och
halsovarden samt smabarnspedagogiken i omradet.

Redogorelsen innehdller bade allméan information och sektorspecifik information. Pa
grund av férandringar i social- och patientombudens verksamhet och metoden for
statistikforing har man for ar 2024 statistikfort kontakterna under mars-december.
Statistiken for januari och februari har inte kunnat beaktas i redogorelsen. | analysen
av statistiken har man testat att anvanda artificiell intelligens. Baserat pa redogérelsen
kan den som ansvarar for ordnandet och produktionen av social- och
halsovardstjansterna samt smabarnspedagogiken utveckla tjansterna och pa sa satt
forbattra klienternas och patienternas stallning.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att:

1. anteckna fér kannedom social- och patientombudens redogoérelse for 2024;

2. sanda social- och patientombudens redogérelse for 2024 for kannedom till
Vanda och Kervo stader samt Regionforvaltningsverket i Sédra Finland;

3. konstatera att redogodrelsen publiceras pa valfardsomradets webbplats.

Andrat beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att:
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1. godkanna social- och patientombudens redogdrelse for 2024;

2. sanda social- och patientombudens redogérelse for 2024 for kannedom till
Vanda och Kervo stader samt Regionfdérvaltningsverket i Sédra Finland;

3. konstatera att redogodrelsen publiceras pa valfardsomradets webbplats.

Beslut
Det andrade beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Tarkastuslautakunta, § 20,12.03.2025
Omradesstyrelsen, § 72, 25.03.2025

§72
Tillstand att tillsatta tjansten som revisor samt andring av titel och behérighetskrav

VAKEDNO0-2024-5344

Tarkastuslautakunta, 12.03.2025, § 20

Beredare/tillaggsinformation:

Aleksi Paananen, Tarkastuspaallikko, aleksi.paananen@vakehyva.fi

Tarkastuslautakunnan alaisen ulkoisen tarkastuksen yksikon tarkastajan virka on
tullut avoimeksi 2.12.2024 virkaa aiemmin hoitaneen henkildn siirryttya toisen
tydnantajan palvelukseen.

Tarkastajan tehtavana on muun muassa tukea osaltaan tarkastuslautakunnan
tekemaa arviointityota, osallistua arviointisuunnitelman ja -kertomuksen laatimiseen,
tiedon hankintaan ja analysointiin yhdessa tarkastuspaallikon kanssa. Tarkastaja
toteuttaa ulkoisen tarkastuksen arviointeja tukevia tarkastuksia ja avustaa
tilintarkastajaa sovitusti. Tarkastajan virkatehtaviin sisaltyy myos
tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat.

Hallintosaannon 51 8:n mukaisesti viran kelpoisuusvaatimusten muuttamisesta
paattaa toimialajohtaja alaistensa viranhaltijoiden osalta ottaen huomioon, mita
erikseen on saadetty tai maaratty. Tarkastuslautakunnan alaisen tarkastajan viran
koulutusta koskeva kelpoisuusvaatimus on tarkoituksenmukaista muuttaa
tarkastuslautakunnan paatodkselld soveltuvasta korkeakoulututkinnosta ylemmaksi
korkeakoulututkinnoksi, jolloin se on linjassa organisaation muiden vaativaa
erityisasiantuntijuutta vaativien tehtavien kelpoisuusvaatimusten kanssa. Samassa
yhteydessa viran tehtavanimiketta on aiheellista tasmentaa
tuloksellisuustarkastajaksi, joka kuvaa paremmin tehtavan sisaltdja. Vastaavia
nimikkeita on kaytdssa muillakin hyvinvointialueilla samanlaisissa tehtavissa.
Tuloksellisuustarkastajan virkaa kelpoisuusehtoineen on valmisteltu sisaisen
tayttélupamenettelyn mukaisesti ja siihen on viranhaltijajohdon puolto.

Hallintosaannon 878: mukaisesti tarkastuspaallikdn tehtavana on valita ulkoisen
tarkastuksen yksikdn muu henkildstd. Henkildston palkkaamisen edellytyksena on,
ettd siihen on varattu talousarviossa maararahat ja etta aluehallitus myodntaa tehtaviin
erillisen tayttéluvan. Tarkastajan viran palkkakuluihin on varattu maararahat
tarkastuslautakunnan vuoden 2025 talousarvioesityksessa.

Beslutsforslag
Féredragande: Aleksi Paananen, Tarkastuspaallikko

Tarkastuslautakunta paattaa esittaa aluehallitukselle, ettd se myontaa tarkastajan
viralle tayttoluvan virkanimikkeella tuloksellisuustarkastaja ja kelpoisuusvaatimuksena
ylempi korkeakoulututkinto ja riittava kokemus tehtavaalasta.

Beslut
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Tarkastuslautakunta paatti esittaa aluehallitukselle, etta se mydntaa tarkastajan viralle
tayttoluvan virkanimikkeella tuloksellisuustarkastaja ja kelpoisuusvaatimuksena
ylempi korkeakoulututkinto ja riittadva kokemus tehtavaalasta.

Omradesstyrelsen, 25.03.2025, § 72

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar:

1. bevilja tillstand att tillsatta tjdnsten som revisor med titeln effektivitetsrevisor;

och
2. att behorighetskravet for effektivitetsrevisorn ar hégre hogskoleexamen och

tillracklig erfarenhet av uppgiftsomradet.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektdr Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.



Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 4/2025 25 (44)
Omradesstyrelsen 25.03.2025

Detta dokument har godkants elektroniskt i arendehanteringssystemet i Vanda och Kervos valfardsregion

§73

Tillrackligheten av och kvaliteten hos den socialservice som aldre personer behdver under

2024

VAKEDN0-2025-1319

Bilagor

1 1akkaiden henkildiden tarvitsemien sosiaalipalvelujen riittavyys ja laatu 2024

Arendets beredare: sektordirektér for aldreserivce Minna Lahnalampi-Lahtinen

Enligt 6 § i lagen om stédjande av den aldre befolkningens funktionsférmaga och om
social- och halsovardstjanster for aldre (980/2012, aldreservicelagen) har
valfardsomradet skyldighet att varje r inom sitt omrade utvardera om den
socialservice som aldre personer behover ar tillracklig och hurdan kvalitet den haller.
For utvarderingen av servicens kvalitet och tillracklighet ska valfardsomradet
regelbundet inhamta synpunkter fran dem som anlitar servicen och fran deras
anhoriga och narstdende samt fran de anstallda i valfardsomradet. Dessutom ska
valfardsomradet sammanstalla information om de ekonomiska resurser som har
anvants for servicen och om antalet anstallda och deras utbildning. | utvarderingen
ska ocksa de iakttagelser beaktas som har framforts i socialombudets arliga
redogorelse.

Ar 2024 var vantetiderna till ldreservicen i Vanda och Kervo valfardsomrade 2024 i
enlighet med de lagstadgade tidsfristerna. Antalet orosanmalningar har okat, vilket
bidrar till att man i stérre utstrackning nar aldre personer som ar i utsatt stallning och
far dem till tjdnsterna. Den lagstadgade personaldimensioneringen pa 0,65
genomfdrdes vid alla enheter for serviceboende med heldygnsomsorg under hela
2024. Sakerheten och kvaliteten i aldreservicen utvarderas enligt planen for
egenkontroll. | planeringen och utvecklingen av tjansterna utnyttjades respons som
fatts fran kunderna, narstaende och personalen. | utvarderingen beaktades social- och
patientombudens rapport fran 2024. Tillgdngen pa personal férbattrades under 2024.
Anvandningen av hyrpersonal kunde minskas betydligt, eftersom de egna
befattningarna har kunnat tillsattas nastan 100-procentigt. Trots den utmanande
ekonomiska situationen kunden aldreservicen halla budgeten och genomfoéra malen
enligt reform- och besparingsprogrammet.

Rapporteringen av den utvardering enligt aldreservicelagen som avser servicens
tillracklighet och kvalitet genomférdes som en del av rapporteringen av
valfardsomradets program for egenkontroll. | denna rapport beskrivs pa det satt som
kravs enligt 6 8 i aldreservicelagen tillrackligheten av och kvaliteten hos den
socialservice som aldre personer behover i Vanda och Kervo valfardsomrade under
2024. Rapporten redovisas ocksa vid valfardsomradets aldrerads sammantrade
9.4.2025.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna rapporten om tillrackligheten av och
kvaliteten hos den socialservice som aldre personer behover under 2024 i Vanda och
Kervo valfardsomrade for kannedom.
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Andrat beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att godkanna rapporten om tillrackligheten av och

kvaliteten hos den socialservice som aldre personer behover under 2024 i Vanda och
Kervo valfardsomrade.

Beslut
Det andrade beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Ldhidemokratia- ja osallisuuslautakunta, § 16,18.03.2025
Omradesstyrelsen, § 74, 25.03.2025

8§74

Rapporteringen av Vanda och Kervo valfardsomrades delaktighetsprogram 2023-2025

VAKEDNo0-2023-554

Lahidemokratia- ja osallisuuslautakunta, 18.03.2025, § 16

Bilagor

1 Osallisuusohjelman_raportti_2023-2025

Kompletterande material

1 Osallisuusohjelman_raportti_2023-2025_esitysdiat

Asian valmistelija: erityisasiantuntija Hilda Hakkarainen

Aluevaltuusto on kokouksessaan 14.03.2023 8 18 hyvaksynyt Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen osallisuusohjelman vuosille 2023-2025. Hyvinvointialueen toimialat
ovat laatineet kevaalla 2023 suunnitelmat siita, miten osallisuusohjelman tavoitteita
edistetaan.

Osallisuusohjelmassa todetaan, etta ohjelman toteutumisesta raportoidaan vuosittain
hyvinvointialueen johdolle ja Iahidemokratia- ja osallisuuslautakunnalle ja
valtuustokausittain aluevaltuustolle. Toimialojen osallisuussuunnitelmien tiedot
raportoidaan osana osallisuusohjelman arviointia ja kehittamista.

Liitteena on osallisuusohjelman 2023-2025 raportti.

Beslutsforslag

Lahidemokratia- ja osallisuuslautakunta paattaa merkita tiedoksi Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen osallisuusohjelman raportin ja lahettaa sen tiedoksi
aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Beslut
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Lisatietoja paatoksesta antaa vs. hallintojohtaja Jenna Laurikkala, jenna.
laurikkala@vakehyva.fi.

Omradesstyrelsen, 25.03.2025, § 74

Bilagor

1 Osallisuusohjelman_raportti_2023-2025
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Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att foresla for omradesfullmaktige att
omradesfullmaktige beslutar att anteckna rapporten om Vanda och Kervo
valfardsomrades delaktighetsprogram for kannedom

Protokollet for denna paragraf justeras och godkanns direkt pa sammantradet.
Andrat beslutsforslag:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar att:

1. att for sin del godkanna rapporten om Vanda och Kervo valfardsomrades
delaktighetsprogram;
2. att foresla for omradesfullmaktige att omradesfullmaktige beslutar att godkanna
rapporten om Vanda och Kervo valfardsomrades delaktighetsprogram.
Protokollet for denna paragraf justeras och godkanns direkt pa sammantradet.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Protokollet foér denna paragraf justeras och godkanns direkt pa sammantradet.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Ldhidemokratia- ja osallisuuslautakunta, § 15,18.03.2025
Omradesstyrelsen, § 75, 25.03.2025

§75
Rapportering om framjandet av vdlbefinnande och hélsa hos invanarna i Vanda och Kervo
valfardsomrade

VAKEDN0-2023-3015

Lahidemokratia- ja osallisuuslautakunta, 18.03.2025, § 15

Bilagor
1 Targetor_raportointi_AV25.pdf
2 Hyte_raportti_AV25.pdf

Kompletterande material
1 Hyte-raportti_esittelydiat 180325.pdf

Asian valmistelija: erityisasiantuntija Pia Tasanko-Lavikainen ja tehtavaaluepaallikko
Marja Veikkolainen

Hyvinvointialueen on seurattava asukkaittensa elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka
niihin vaikuttavia tekijoita alueittain ja vaestéryhmittain. Hyvinvointialueella on
raportoitava asukkaiden hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoista
seka toteutetuista toimenpiteista aluevaltuustolle vuosittain. Lisaksi
hyvinvointialueella on valmisteltava aluevaltuustolle valtuustokausittain alueellinen
hyvinvointikertomus ja -suunnitelma edella mainituista asioista. (Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021, 7 8).

Lahidemokratia ja osallisuuslautakunta hyvaksyi alueellisen hyvinvointikertomuksen ja
-suunnitelman osaltaan kokouksessaan 20.11.2023 8 37. Aluehallitus paatti
kokouksessaan 28.11.2023 8 290 esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto hyvaksyy
alueellisen hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman vuosille 2023-2025. Aluehallitus
hyvaksyi 12.12.2023 § 131 alueellisen hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman
vuosille 2023-2025.

Vantaan ja Keravan alueellisessa hyvinvointikertomuksessa ja -suunnitelmassa on
kuvattuna alueen asukkaiden terveyden ja hyvinvoinnin tila, niihin vaikuttavat tekijat
seka kirjattu valtuustokausittaiset tavoitteet ja toimenpiteet asukkaiden hyvinvoinnin
ja terveyden edistamiseksi. Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma sisaltaa
ikaryhmakohtaisen hyvinvointitiedon seka suunnitelmat lasten ja nuorten, tydikaisten
seka ikadntyneiden osalta. Jokaisen ikaryhman osalta kertomuksessa ja
suunnitelmissa on huomioitu vammaiset henkilot seka eri kieli- ja kulttuuriryhmiin
kuuluva vaesto.

Alkuvuodesta 2025 valmistunut Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen asukkaiden
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen raportti koostuu alueen asukkaiden
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tilannekuvasta seka alueellisen
hyvinvointisuunnitelman toteutumisen arviosta vuoden 2024 osalta.

Raportin sisaltd

1. Vantaan ja Keravan alueen asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden tilannekuva
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® Yleista asukkaiden hyvinvoinnista ja terveydesta
e |[karyhmakohtaiset nostot (lapset ja nuoret, tydikdiset seka ikdantyneet)
2. Alueellisen hyvinvointisuunnitelman toteutuminen vuonna 2024
® Yleinen osuus
e |[karyhmakohtaiset hyvinvointisuunnitelmat
e Muut hyvinvointisuunnitelman alaiset suunnitelmat (alueellinen
opiskeluhuoltosuunnitelma ja neuvolasuunnitelma,
kulttuurihyvinvointisuunnitelma seka lahisuhdevakivallan ehkaisyn
toimintasuunnitelma)
3. Raportin laadinta ja tietoldhteiden tarkempi kuvaus

Beslutsforslag

Lahidemokratia- ja osallisuuslautakunta paattaa merkita tiedoksi hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen raportin ja lahettaa sen tiedoksi aluehallitukselle ja edelleen
aluevaltuustolle.

Tarkastetaan ja hyvaksytaan poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Motesbehandling
Jasen Jukka Nevala poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana klo 17.45.

Merkittiin, etta lautakunnalle tuotiin kokoukseen paivitetyt versiot liitteistd, joihin oli
tehty stilistisia korjauksia. Paivitetyt liitteet lisataan osaksi poytakirjaa.

Beslut
Hyvaksyttiin esitys.

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja taman pykalan osalta heti kokouksessa.

Lisatietoja paatoksesta antaa vs. hallintojohtaja Jenna Laurikkala, jenna.
laurikkala@vakehyva.fi.

Omradesstyrelsen, 25.03.2025, § 75

Bilagor

1 Targetor_raportointi_AV25.pdf
2 Hyte_raportti_AV25.pdf

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen foreslar for omradesfullmaktige, att omradesfullmaktige
beslutar att anteckna rapporten om framjandet av valbefinnande och halsa fér
kannedom.

Protokollet for denna paragraf justeras och godkanns direkt pa sammantradet.

Andat beslutsforslag:
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Vaélfardsomradesstyrelsen beslutar att:

1. godkanna for sin del rapporten om framjandet av valbefinnande och halsa;
2. foreslar for omradesfullmaktige, att omradesfullmaktige beslutar att godkanna
rapporten om framjandet av valbefinnande och halsa.
Protokollet for denna paragraf justeras och godkanns direkt pa sammantradet.

Beslut
Det andade beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Protokollet fér denna paragraf justeras och godkanns direkt pa sammantradet.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§76

Rapport om kvalitets- och egenkontrollprogrammet for 2024

VAKEDN0-2025-1315

Bilagor

1 Laadun ja omavalvontaohjelman raportointi Q4 2024.pdf

Arendets beredare: direktor for organisationsstod Nina Linja och specialsakkunnig
Sara Sahanen

Valfardsomradesstyrelsen har vid sitt sammantrade 13.2.2024 § 20 beslutat att
godkanna uppdateringen av Vanda och Kervo valfardsomrades program for
egenkontroll av social- och halsovardstjanster samt § 21 att godkanna uppdateringen
av Mellersta Nylands raddningsverks program for egenkontroll for aren 2024-2026.
Raddningsnamnden har vid sitt sammantrade 5.2.2025 8 10 antecknat for kannedom
rapporten om Mellersta Nylands raddningsverks program for egenkontroll 4/2024.

Enligt 92 § i forvaltningsstadgan fér Vanda och Kervo valfardsomrade svarar
valfardsomradesstyrelsen for ordnandet av den 6vergripande interna kontrollen och
riskhanteringen, programmet for egenkontroll, beredskapen, tillsynen 6ver god
forvaltning och lagenlighet samt for 6vervakningen av genomfdrandet och resultaten
av dem. Valfardsomradesstyrelsen godkanner programmet for egenkontroll, ger i sin
arliga rapport slutsatser och en redogorelse éver verkstallandet och resultaten
gallande programmet fér egenkontroll samt beredskapen samt bereder en arlig
rapport om programmet for egenkontroll.

En tjansteanordnare och en sadan tjansteproducent som tillhandahaller tjanster vid
flera an en tjansteenhet ska utarbeta ett program for egenkontroll i elektroniskt
format i fraga om de uppgifter och tjanster som de ansvarar fér och offentliggora det i
ett allmant datanat eller pa ndgot annat satt som framjar deras offentlighet.
Tjansteproducentens program for egenkontroll omfattar alla tjansteproducentens
tjdnsteenheter. (Lag om tillsynen 6ver social- och halsovarden 741/2023 26 8).

Genomforandet av programmet for egenkontroll ska foljas upp utifran respons som
regelbundet samlas in fran de klienter och patienter som tillhandahalls tjanster, deras
anhoriga och narstdende samt fran tjansteenhetens personal. Programmet for
egenkontroll samt de iakttagelser som baserar sig pa uppféljningen av programmet
och atgarder som baserar sig pd iakttagelserna ska offentliggéras med fyra manaders
mellanrum i det allmanna datanéatet eller pa andra satt som framjar deras
offentlighet. Tjansterna ska utvecklas utifran de iakttagelser som gjorts vid
uppféljningen av genomférandet av programmet for egenkontroll och utifran
uppfoéljningen av att den personal som deltar i kundarbetet ar tillracklig samt den
respons som avses i 3 mom. (Lag om tillsynen dver social- och halsovarden 741/2023
26 8).

For raddningsverkets del baserar sig rapporteringen pa lagen om ordnande av
raddningsvasendet (613/2021 16 8 3 mom.). Programmet for egenkontroll samt
information om de iakttagelser som baserar sig pa uppféljningen av programmet och
om de atgarder som vidtas pa basis av iakttagelserna ska offentliggoras i det allmanna
datanatet och pa andra satt som framjar informationens offentlighet.
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| Vanda och Kervo valfardsomrade kallas dokumentet for rapportering av programmet
for egenkontroll for rapport om kvaliteten och programmet fér egenkontroll.
Rapporten om kvaliteten och programmet for egenkontroll offentliggdrs enligt samma
cykel som deldrsoversikterna och ldamnas till valfardsomradesstyrelsen for kdinnedom.
Arets sista sammanfattande rapport lamnas till valfardsomradesfullméktige for
kannedom. Rapporten om kvaliteten och programmet for egenkontroll bestar av
foljande delomraden: tillganglighet, jamlikhet och kontinuitet, klientupplevelse och
delaktighet, kvalitet och sakerhet, personal och arbetshalsa samt avsnittet om
raddningsverket.

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutat att:

1. anteckna fér kdannedom Vanda och Kervo valfardsomrades rapport om kvalitets-
och egenkontrollprogrammet for 2024
2. foresla for valfardsomradesfullmaktige att den beslutar att anteckna Vanda och
Kervo valfardsomrades rapport om kvalitets- och egenkontrollprogrammet for
2024 foér kannedom.
Protokollet for denna paragraf justeras och godkanns direkt pa sammantradet.

Muutettu paatosehdotus:
Valfardsomradesstyrelsen beslutat att:

1. godkanna for egen del Vanda och Kervo valfardsomrades rapport om kvalitets-
och egenkontrollprogrammet for 2024;

2. foresla for valfardsomradesfullmaktige att den beslutar att godkanna Vanda och
Kervo valfardsomrades rapport om kvalitets- och egenkontrollprogrammet for
2024.

Protokollet fér denna paragraf justeras och godkanns direkt pa sammantradet.

Beslut
Det andade beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Protokollet for denna paragraf justeras och godkanns direkt pa sammantradet.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§77

Mellersta Nylands raddningsverks utvecklingsplan

VAKEDN0-2024-4638

Bilagor

1 Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen kehittamissuunnitelma_liite.pdf

Arendets beredare: raddningsdirektor Jyrki Landstedt

Anda sedan valfardsomradet inrattades har utveckling av ledarskapet varit ett viktigt
tyngdpunktsomrade i forbattringen av personalupplevelsen och genomférandet av
valfardsomradets mal. Som en del av utvecklingen av ledarskapet har man baserat pa
valfardsomradesstyrelsens beslut 29.10.2024 § 216 genomfort en utvardering av
ledarskapet. Valfardsomradesstyrelsen beslutade att

1. meddela som riktlinje att det som en del av utvecklingen av ledarskapet i Vanda
och Kervo valfardsomrade under slutet av 2024 samt januari-februari 2025 ska
utarbetas en utredning av ledningsstrukturerna i valfardsomradets
tjdnsteinnehavarorganisation samt tas fram atgardsforslag for dem;

2. malet ar att utredningens resultat ska behandlas vid valfardsomradesstyrelsens
sammantrade 25.3.2025 och att valfardsomradesstyrelsen fore detta ska
foreldggas en mellanrapport om saken vid valfardsomradesstyrelsens
sammantrade 21.1.2025;

3. konstatera att syftet med utredningen ar att kartlagga huruvida det finns behov
av att fortydliga organisationsstrukturen och antalet ledningsuppgifter i Vanda
och Kervo valfardsomrade;

4. fora en remissdiskussion om amnet vid sammantradet.

Utredningens resultat rapporterades till valfardsomradesstyrelsen 21.1.2025 § 10.
Valfardsomradesstyrelsen beslutade att anteckna for kannedom mellanrapporten om
utvarderingen av ledningsstrukturen for Vanda och Kervo valfardsomrades
organisation i enlighet med bilagan och meddelade foljande riktlinjer for det fortsatta
arbetet:

1. Valfardsomradets gemensamma funktioner ska koncentreras till
koncerntjansterna. Verksamheten ska utvecklas sa att den blir
kostnadseffektivare och mer verkningsfull an hittills.

2. Organisationsstrukturen ska modifieras sa att den stdder kundprocesserna samt
bidrar till battre ekonomisk effektivitet och verkan. | den fortsatta beredningen
ar malet en organisation med hogst sex nivaer. Pa samma gang utvarderas
antalet chefsuppgifter.

3. Man bereder en separat arbetsgivarpolicy. Med denna sakerstalls en hdgklassig
personalledning i hela organisationen och uppratthalls en god
arbetsgivareimage.

4. Mellersta Nylands raddningsverk kraver utover atgarderna enligt punkterna
ovan sarskilda utvecklingsatgarder, som ska definieras i samarbete med
koncerntjansterna och vid behov en extern expert. En mer heltackande
utvecklingsplan ska forelaggas valfardsomradesstyrelsen senast 31.3.2025.
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Arbetshalsan har forbattrats vid raddningsverket med hjalp av olika atgarder. En
utbildning i coachande ledarskap som riktades till cheferna vid hela raddningsverket
startade i slutet av 2023 och avslutas varen 2025. | anslutning till utbildningen i
coachande ledarskap har man ocksa behandlat utveckling av arbetshalsan och samlat
in atgardsforslag fran cheferna for att forbattra arbetshalsan. Baserat pa dessa
utvecklingsfoérslag har man vid raddningsverket utarbetat en atgardsplan for
utveckling av arbetshélsan, varav en del ocksa redan borjat genomforas.
Raddningsnamnden ordnade 26.11.2024 ett seminarium dar man behandlade
arbetshalsan vid raddningsverket och atgardsplanen for utveckling av arbetshalsan,
vilken raddningsnamnden kompletterade med sina egna atgardsforslag for utveckling
av arbetshalsan.

Baserat pa Vanda och Kervo valfardsomrades beslut 21.1.2025 § 10 inleddes vid
raddningsverket uppdatering av den befintliga atgardsplanen for utveckling av
arbetshalsan till en sddan overgripande utvecklingsplan som
valfardsomradesstyrelsen kraver. | beredningen av utvecklingsplanen har man ocksa
beaktat utredningen av ledningsstrukturen som valfardsomradesstyrelsen inledde
samtidigt och dess effekter pa raddningsverkets ledningsstruktur. Under beredningen
har utvecklingsplanen preciserats ytterligare utifran samtal med personalen och
beredningen av utvecklingsplanen har behandlats vid raddningsverkets
samarbetskommitté och informationsmaéten for personalen.

De viktigaste tyngdpunktsomradena i utvecklingsplanen ar fortydligandet av ansvaren
i chefs- och narchefsuppgifter samt fokus pa att utdka alla chefers och narchefers
ledarskapsfardigheter och -formagor. Malet ar att frigora tid for sjalva ledningsarbetet
och forbattra samarbetet inom organisationen. Ett tyngdpunktsomrade ar ocksa att
fokusera pa ledning av ledningen, vilket leder till storre ansvar for de gemensamma
malen och forbattrar samtidigt raddningsverkets férmaga att verkstalla saker. Vi vill
ocksa 6ka personalens delaktighet sa att de anstallda kanner att de far sin rost battre
hord, vilket forbattrar arbetshalsan och personalens engagemang i sitt arbete. Malet
ar att pa detta satt ocksa oka tilliten och forbattra samarbetet pa olika
organisationsnivaer.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att:

1. godkanna Mellersta Nylands raddningsverks utvecklingsplan som underlag for
den fortsatta planeringen i enlighet med bilagan;

2. och att konstatera att genomfoérandet av atgarderna och effekterna av dem ska
rapporteras till valfardsomradesstyrelsen och i anslutning till deldrsoversikterna
fran 8/2025 och fram till 12/2026.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§78
Slutrapport for utvardering av organisationens ledningsstruktur och forslag till andring av
lednings- och organisationsstrukturen

VAKEDNO0-2024-4638

Arendets beredare: personaldirektér Anne Sivula

Anda sedan valfardsomradet inrattades har utveckling av ledarskapet varit ett viktigt
tyngdpunktsomrade i forbattringen av personalupplevelsen och genomférandet av
valfardsomradets mal. Som en del av utvecklingsarbetet har man utifran
behandlingen av valfardsomradesstyrelsens beslut 29.10.2024 § 216 genomfort en
utvardering av ledarskapet. Da beslutade valfardsomradesstyrelsen att

1. meddela som riktlinje att det som en del av utvecklingen av ledarskapet i Vanda
och Kervo valfardsomrade under slutet av 2024 samt januari-februari 2025 ska
utarbetas en utredning av ledningsstrukturerna i valfardsomradets
tjdnsteinnehavarorganisation samt tas fram atgardsforslag for dem;

2. malet ar att utredningens resultat ska behandlas vid valfardsomradesstyrelsens
sammantrade 25.3.2025 och att valfardsomradesstyrelsen fore detta ska
foreldggas en mellanrapport om saken vid valfardsomradesstyrelsens
sammantrade 21.1.2025;

3. konstatera att syftet med utredningen ar att kartlagga huruvida det finns behov
av att fortydliga organisationsstrukturen och antalet ledningsuppgifter i Vanda
och Kervo valfardsomrade;

4. fora en remissdiskussion om amnet vid sammantradet.

Utredningens resultat rapporterades till valfardsomradesstyrelsen 21.1.2025 § 10.

Tyngdpunktsomraden och atgéarder i utvecklingen av ledarskapet baserat pa
utredningen

Enligt nuldgesutredningen har ledningen for serviceomradet for personaltjanster och
sektorerna tillsammans faststallt den riktning, i vilken ledarskapet och
organisationsstrukturen borde utvecklas. | det fortsatta arbetet har man definierat
foljande tyngdpunktsomraden och malbilder for utvecklingen av ledarskapet:

1. Enklare struktur och tydliga ansvar
Malbild: Var enhetliga och platta organisation stoder tillhandahallandet av
kostnadseffektiva tjanster till vara kunder, dver sektorsgranserna. Tydliga
strukturer och praxis for ledningen samt tydliga ansvar sakerstaller smidigt
beslutsfattande och raskt verkstallande av arenden.

2. En gemensam riktning och tillrackligt st6d
Malbild: Vi leder malinriktat, mot en gemensam strategisk riktning och baserar
ledarskapet pa palitlig kunskap. Professionella stodtjanster och hogklassiga
experttjanster sakerstaller att fokus ligger pa ledningsuppgiften och att man nar
framgang i den.

3. Hogklassigt och konsistent ledarskap
Malbild: Vart ledarskap ar professionellt och hogklassigt genom hela
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organisationen. Med vart enhetliga, vardebaserade ledarskap stoder vi goda
prestationer och arbetshalsa. Vi ar en bra och attraktiv arbetsgivare och litar pa
vara anstallda.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade 21.1.2025 § 10 att anteckna fér kdnnedom
mellanrapporten om utvarderingen av ledningsstrukturen for Vanda och Kervo
valfardsomrades organisation i enlighet med bilagan och meddelade foljande riktlinjer
for det fortsatta arbetet:

1. Valfardsomradets gemensamma funktioner ska koncentreras till
koncerntjansterna. Verksamheten ska utvecklas sa att den blir
kostnadseffektivare och mer verkningsfull an hittills.

2. Organisationsstrukturen ska modifieras sa att den stéder kundprocesserna samt
bidrar till battre ekonomisk effektivitet och verkan. | den fortsatta beredningen
ar malet en organisation med hogst sex nivaer. Pa samma gang utvarderas
antalet chefsuppgifter.

3. Man bereder en separat arbetsgivarpolicy. Med denna sakerstalls en hogklassig
personalledning i hela organisationen och uppratthalls en god
arbetsgivareimage.

4. Mellersta Nylands raddningsverk kraver utéver atgarderna enligt punkterna
ovan sarskilda utvecklingsatgarder, som ska definieras i samarbete med
koncerntjansterna och vid behov en extern expert. En mer heltackande
utvecklingsplan ska forelaggas valfardsomradesstyrelsen senast 31.3.2025.

Beredning av arendet for beslutsfattande 25.3.2025

Sektorernas organisationsstruktur har granskats under ledning och med stéd av
sektorledningen och koncerntjansterna. Sektordirektérerna har gatt igenom varje
sektors planer pa gemensamma moten. | planeringen har vid sidan av
sektordirektorerna ocksa serviceomradesdirektorer och, beroende pa forandringens
uppskattade effekter, dven andra personer i ledningsuppgifter deltagit. Alla personer i
ledningsuppgifter vid Vanda och Kervo valfardsomrade har informerats om
utvecklingen av ledarskapet, utvarderingen av ledningsstrukturen och utvecklingens
framatskridande vid manadsvisa informationsméten.

Planeringsarbetet har framatskridit utifran de identifierade tyngdpunktsomradena for
utvecklingen for att fortydliga och férenhetliga ledningsrollerna, granska
organisationsstrukturen och utarbeta sektorspecifika planer.

Malet for att fortydliga och forenhetliga ledningsrollerna ar professionell och
konsistent ledning samt satsningar pa personalledningen. | beredningen har man
definierat en sa enhetlig ledningsroll som mojligt pa alla organisationsnivaer. Malet ar
att man efter att ha fortydligat rollerna ska med olika medel skapa mojlighet att
arbeta enligt rollen. Pa sd satt sakerstalls att det pa varje organisationsniva finns
tillrackligt mycket tid och genuina mojligheter ledningsarbetet, i synnerhet
personalledningen.

Malet och syftet for granskningen av organisationen ar att planera organisationen i
alla sektorer sa att den har hogst sex nivaer.
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Den sektorspecifika granskningen har syftat till att vi ska bli battre pa att utféra var
grundlaggande uppgift, uppna vara mal och hantera kostnaderna battre, inklusive
mer avancerad kundstyrning.

Punkt 4 i valfardsomradesstyrelsens beslut 21.1.2025 § 10 som handlar om Mellersta
Nylands raddningsverk behandlas som en egen beslutspunkt.

Sektorsvisa planer

| sektorn for halsovardstjanster finns i detta skede inget behov av att férandra
organiseringen eller ledningsstrukturerna. Den normala granskningen och
utvecklingen av verksamheten fortsatter.

| sektorn for aldreservice har det konstaterats utvecklingsbehov i det satt, pa vilket
organiseringen av tjansterna och hanteringen av kopta tjanster ar kopplat till
ledningen av hela sektorn.

| sektorn for tjanster for barn, unga och familjer kommer ledningsnivaerna att minska
med en. Pa grund av detta maste man ocksa utvardera antalet uppgiftsomraden samt
bildandet av servicehelheter for att sakerstalla verkstallandet av sektorns strategiska
mal.

Aven i sektorn for vuxensocialarbete och funktionshinderservice kommer antalet
ledningsnivaer att minskas med en. Enligt plan ska man ocksa i synnerhet for att
férbattra hanteringen av ekonomin utvardera ordnandet av hela sektorns verksamhet
och bildningen av serviceomraden ur ett nytt perspektiv.

Ledningsstrukturerna for Mellersta Nylands raddningsverk ska omdefinieras och i
synnerhet raddningsvasendets struktur goras plattare genom att ta bort tva nivaer.
Sektorns stodtjanster ska gas igenom omsorgsfullt och valfardsomradets
gemensamma tjanster koncentreras till koncerntjansterna.

| sektorn for koncerntjanster ska funktioner flyttas mellan serviccomradena, samtidigt
som antalet serviccomraden ska minskas. Verksamheten, strukturerna och
processerna gors kostnadseffektivare.

Andring av antalet ledarskapsuppgifter

Malet for hela utvecklingsarbetet ar att forbattra ledningen och séakerstalla en bra
personalledning. Ett bra ledarskap har stor betydelse fér utférandet av arbetet,
produktiviteten, formagan att halla kvar personalen och for valfardsomradets
attraktionskraft som arbetsgivare. Med forandringarna efterstravas tydlighet,
konsistens, professionalitet och enhetlighet i ledningen.

| och med att ledningsstrukturen gors plattare och ledningsrollerna fortydligas
kommer antalet ledningsuppgifter att minska med uppskattningsvis 20-30 uppgifter.
Expertuppgifterna som stoder ledarskapet kommer att utdkas i viss man, men inte
motsvarande antalet uppgifter som forsvinner. Dessa expertuppgifter erbjuds de
personer vars ledningsuppgifter upphor. Till foljd av den plattare organisationen
inrattas ndgra nya enheter for att undvika att antalet underlydande blir orimligt stort.
Férandringen har beaktats i den uppskattade minskningen av antalet uppgifter.

Samarbetsforfarande



Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 4/2025 39 (44)
Omradesstyrelsen 25.03.2025

Detta dokument har godkants elektroniskt i arendehanteringssystemet i Vanda och Kervos valfardsregion

Enligt 4 8 i lagen om samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och
valfardsomraden behandlas i samarbetet mellan arbetsgivaren och personalen bland
annat arenden som géller sddana forandringar i organiseringen av arbetet som har
betydande konsekvenser for personalens stallning och éverforing av arbetstagare till
anstallning pa deltid, permittering eller uppsagning, om dessa atgarder vidtas av
ekonomiska orsaker eller av produktionsorsaker. Eftersom forandringen av
ledningsstrukturen galler en stor del av organisationen och kan innebdra betydande
forandringar till sektorernas verksamhet och eftersom minskningen av antalet
ledningsuppgifter potentiellt kan leda till uppsagningar, maste man inleda ett
samarbetsférfarande som géller hela valfardsomradet. Beslut om férfarandet hor till
valfardsomradesstyrelsens beslutanderatt.

Personalorganisationerna har informerats om saken i forvag och aven formen for
samarbetsforfarandet har behandlats vid valfardsomradets samarbetsmote.

Konsekvensbedémning

Malet for forandringarna av ledningsstrukturen ar battre ledarskap och darigenom
sakerstallande av att valfardsomradet lyckas med sin grundlaggande uppgift och
uppnar sina strategiska mal. Man har sett att fornyelsen av ledningsstrukturen direkt
paverkar antalet ledningsuppgifter och stoduppgifter for ledningen samt att den har
verkningar for de personer som utfor dessa uppgifter och eventuellt dven direkta
ekonomiska effekter. De verkningar som observerats sammanstalls som underlag for
beslutsfattandet och effekterna av forandringarna beddéms i april-maj som en del av
samarbetsforhandlingarna.

Pa den 6vergripande nivan kan beddmning av huruvida férandringarna lyckats i
huvudsak bland annat baseras pa uppnaendet av de operativa och ekonomiska malen
och férbattrad personalndjdhet och arbetshalsa. Uppnaendet av dessa mal kommer i
framtiden att bedémas bland annat genom Pulssi-enkater och eventuella andra
ledningsenkater.

Tekniska och andra forandringar till foljd av ledningsstrukturen kartlaggs inom
koncerntjansterna under varens beredning. Férandringen av ledningsstrukturen
forvantas inte ha direkta och omedelbara effekter pa klienterna eller tjansterna. Ett
langsiktigare mal ar att férandringen av ledningsstrukturen pa langre sikt anda ska
gagna ocksa de tjanster som valfardsomradet producerar for klienterna.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att:

1. inleda i Vanda och Kervo valfardsomrade ett samarbetsférfarande enligt lagen
om samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och
valfardsomraden;

2. att man i samarbetsforfarandet ska behandla utveckling av ledningsstrukturen
och organisationen i enlighet med féljande principer som
valfardsomradesfullmaktige faststallt:

- Organisationsstrukturerna i sektorerna ska utvecklas sa att de stoder
klientprocesserna, kostnadseffektiviteten och verkningsfullheten.
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- Valfardsomradets ledningsstruktur ska forenhetligas genom att dra nytta av de
ledningsroller och -ansvar som definierats for olika ledningsnivaer.

- Organisationen andras sa att det finns hogst sex nivaer (fem ledningsnivaer).

- Till koncerntjansterna koncentreras sadana helheter av allmanna stéd- och
expertuppgifter som stoder verksamheten i flera eller alla sektorer.

- Férandringarna minskar antalet ledningsuppgifter i valfardsomradet och
forbattrar en &ndamalsenlig placering av personalen.

3. konstatera att forhandlingsresultatet fran samarbetsférhandlingarna ska lamnas
for kannedom till valfardsomradesstyrelsens sammantrade 20.5.2025 och att
beslut baserat pa forhandlingarna ska fattas i enlighet med bestammelserna om
befogenheter i forvaltningsstadgan for Vanda och Kervo valfardsomrade;

4. arbetsgivarpolitiken ska behandlas separat pa valfardsomradesstyrelsens
sammantrade 13.5.2025.

Protokollet for denna paragraf justeras och godkanns direkt pa sammantradet.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.
Protokollet for denna paragraf justeras och godkanns direkt pa sammantradet.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§79
Tjansteinnehavarbeslut som inkommit for 6vertagningsforfarande enligt 97 § i lagen om
valfardsomraden

Foljande tjansteinnehavarbeslut har sants till valfardsomradesstyrelsen for sddan
behandling som avses i 97 § i lagen om valfardsomraden:

Serviceomradesschef for vuexensocialarbetre
Allmant beslut:§ 9 Tillfallig stangning av Kadentaitopaja Kaenkukka 26-28.5.2025,
13.3.2025

Serviceomradeschef for service inom boende med omsorg

Uppehallsbeslut:

8 6 Upphandling av porslin, bestick, koksredskap, serverings- och forvaringskarl,
19.3.2025

Valfardsomradesdirektor
Allmant beslut:
§ 12 Beslut om anstkan om skadestand fér medel for eget hushall, 4.3.2025

Sektordirektor for koncerntjanster

Uppehallsbeslut:

§ 19 Beslut om upphandling av Vanda och Kervo valfardsomrades systemldsning for
l6neberakning och HR, 7.3.2025

§ 21 Upphandlingsrattelse av beslut i upphandling av tryck- och utskriftsarbeten,
20.3.2025

§ 18 Seure henkilostopalvelut Oy:s aktiedgares samtycke till Overlatelse av aktier i
bolaget, 5.3.2025

Chef for kvalitetskontroll
8 14 Godkannande som serviceproducent med servicesedel av tjansten
narstdendevardaren lediga dag i hemmet/Ella Kotipalvelu Oy, 17.3.2025

Chef for juridiska- och beslutstjanster

§ 17 Beslut om ans6kan om ersattning for bostadsdorr, 4.3.2025

§ 18 Beslut om ansdkan om ersattning for kostnader fér munhalsovard, 4.3.2025

§ 19 Beslut om ansdkan om ersattning for halsovardsatgard, kostnader och foljder,
6.3.2025

§ 20 Beslut om ans6kan om ersattning for outnyttjad tidsbokning, 7.3.2025

§ 21 Beslut om ans6kan om ersattning for telefon och laddare som hamnat i tvatten,
10.3.2025

§ 22 Beslut om ans6kan om ersattning for forlorad bordsklocka, 12.3.2025

§ 23 Beslut om ans6kan om ersattning for forlorade klader, 12.3.2025

§ 25 Beslut om ansdkan om ersattning for forlorade nycklar, 17.3.2025

§ 26 Beslut om ans6kan om ersattning for forstord yllekofta, 17.3.2025

§ 27 Beslut om ansdkan om ersattning for forlorade klader, 17.3.2025

§ 28 Beslut om ansdkan om ersattning for forlorade glaségon, 18.3.2025

§ 29 Beslut om anstkan om ersattning for skor som gatt sonder i tvatten, 18.3.2025
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Bitradande raddningschef

Uppehallsbeslut:

8 4 Upphandling av reservdelar och tillbehor till transportfordon, 4.3.2025

§ 5 Beslut om anslutning till Sansia Oy:s upphandling Skyddsklader fér prehospital
akutsjukvard, 4.3.2025

Serviceomradeschef for specialtjanster for familjer

§8 7 VAKEDN0-2025-977 Upphandling av dygnetrunttjanster for barnskyddet,
Ainutlaatuinen lapsuus Oy/Lastenkoti Valo, 5.3.2025

§8 8 VAKEDN0-2025-976 Upphandling av dygnetrunttjanster for barnskyddet,
Ainutlaatuinen Lapsuus Oy/Lastenkoti Valo, 5.3.2025

8 9 VAKEDNO0-2025-1055 Upphandling av dygnetrunttjanster for barnskyddet, Statens
skolhem, Sairila skolhem/Placering av barn genom direktupphandling, 7.3.2025

8 10 Upphandlingsbeslut VAKEDN0-2024-4387 Stottat och dvervakat umgange samt
dvervakade byten, 7.3.2025

8§ 12 VAKEDN0-2025-1237 Upphandling av dygnetrunttjanster for barnskyddet, Statens
skolhem, Vuorela skolhem/Placering av barn genom direktupphandling, 13.3.2025

Ekonomidirektor
Allmant beslut:
8§ 9 Insattning 4.3.2025 - 12.3.2025, 3.4.2025

Sektordirektor for halso- och sjukvardstjanster

§8 7 Godkannande av deltagande i ansdkan om statsunderstdd med projektet for
eliminering av C-hepatit i Vanda och Kervo valfardsomrade, 28.2.2025

§ 8 Reform av uppgiftsomradet for missbrukar- och mentalvardstjansterna i Vanda
och Kervo valfardsomrade fran och med 7.3.2025, 3.3.2025

Chef for lokalcentralen
§ 5 Uthyrning av lokaler for studerandehalsovarden pa Vickervagen 5, 17.3.2025
§ 6 Uthyrning av lokaler for hemvarden pa Jaakkogatan 2, 17.3.2025

Sektordirektor for aldreserivce
§ 6 Omorganisering av uppgiftsomradena i serviccomradena inom aldreservice for
verksamhetsenheternas del fran och med 1.3.2025, 7.3.2025

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna ovan ndmnda tjansteinnehavarbeslut
som delgivna och att inte utnyttja den dvertagningsratt som avses i lagen om
valfardsomraden.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ger valfardsomradesdirektor Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 80
Hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet poytakirjat

Foljande protokoll har sants till valfardsomradesstyrelsen for sddan behandling som
avses i 97 &ilagen om valfardsomraden:

e Nationalspraksnamnden, sammantrade 5.3.2025
e Sektoionen for intressebevakning, sammantrade 6.3.2025

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar anteckna ovan namnda protokoll som delgivna
och att inte utnyttja den dvertagningsratt som avses i lagen om valfardsomraden.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 81
Arenden som ska antecknas for kainnedom

Kompletterande material
1 Poytakirja-Vammaisneuvosto - 24.02.2025, klo 16:03
2 Monikulttuurisuusasiain neuvottelukuntien yhteinen kannanotto 4.3.2025.pdf

1. Radet for personer med funktionnedsattning, protokoll 24.2.2025

2. Gemensamt utldttande, utarbetat pa basis av det gemensamma motet som holls
den 26.2.2025 mellan Vanda och Kervo valfardsomrade samt Vanda och Kervo
stads delegation for mankulutrfragor.
Vid sitt gemensamma mote i slutet av februari bekantade sig delegationerna
med valfardsomradets utveckling av familjecenter och pilotprojektet for tjanster
till flersprakiga barnfamiljer, Vanda stads erfarenheter av samutveckling av
tjdnster i ett brett natverksarbete samt Kervo stads 6versikt dver forskolans och
skolans roll i sprakinlarning och stod for tillvaxt. Som bilaga bifogas det
uttalande som utarbetats pa basis av det gemensamma motet.

Beslutsforslag

Antecknas for kannedom.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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